L9: ,7 INSPECTORATUL $COLAR
Bl)g @ JUDETEAN BUZAU

RAPORT AL INSPECTIEI SCOLARE iN UNITATILE DE INVATAMANT
PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL BUZAU

Inspectiile scolare s-au realizat in conformitate cu Planul anual de inspectii si control al
Inspectoratului Scolar Judetean Buzau, an scolar 2019-2020, nr. 10989/09.09.2019, aprobat
in sedinta CA din 10.09.2019, cu Graficul unic al activitatilor de monitorizare, indrumare si
control al Inspectoratului Scolar Judetean Buziu, an scolar 2019-2020, semestrul I, nr.
12463/10.10.2019 si realizate in baza legislatiei in vigoare, privind inspectia scolara.

In perioada 01.09.2019 -21.10.2019 s-au derulat urmitoarele tipuri de inspectii:

Nr. Tipul inspectiei Numdr unitati Numdr unitati Total unitati
crt. scolare cu scolare cu scolare
personalitate personalitate
juridica in mediul | juridica in mediul
rural urban

| Inspectie scolard generala 2 - 2

11 Inspectie tematica 103 65 168

III | Inspectie inopinata 3 - 3

I. INSPECTIE SCOLARA GENERALA

Inspectiile scolare generale au avut loc in perioada 07-11.10.2019 la:
* Scoala Gimnaziald "Prof. Constantin Dinca" Ulmeni
* Scoala Gimnaziald Breaza

Aspectele urmarite in cadrul inspectiei scolare generale sunt:

* Evaluarea generald a performantelor unitatilor de invdtdmant si a competentelor
profesionale / activitdtii profesionale a cadrelor didactice la nivelul disciplinelor / activitatilor
educationale prin inspectie scolard generala

* Identificarea factorilor care influenteaza performanta activitatii unitatilor de invatdmant

* Aprecieri asupra celor 7 domenii prevdzute la art.15 din Regulamentul de inspectie al
unitdtilor de Invatamant preuniversitar Anexa la OMECTS.

- Domeniul: Managementul scolar, managementul calitatii, dezvoltarea institutionala,
eficienta atragerii si folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si informationale),
respectarea legislatiei In vigoare si a regulamentelor

- Domeniul: Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea
curriculumului la decizia scolii/in dezvoltare locala si calitatea activitatilor extracurriculare
realizate de personalul didactic si unele categorii de personal didactic auxiliar

- Domeniul: Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invatare, evaluare,
reglare/remediere, diferentiere a demersului educational)

- Domeniul: Nivelul performantelor realizate de elevi in invatare, raportat la standardele
educationale nationale (curriculare si de evaluare)
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- Domeniul: Modul in care unitatea de invatdmant sprijind si incurajeaza dezvoltarea
personald a elevilor si motivatia acestora in invatare (consiliere, orientare scolara, asistenta
individualizatd) respectand principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitdtii de sanse

- Domeniul: Relatiile unitatii de invatamant cu parintii i cu comunitatea locala

- Domeniul: Atitudinea elevilor fatd de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de
invatamant

In cadrul inspectiilor scolare generale s-au desfasurat un numir de 46 de inspectii de

specialitate (26 inspectii de specialitate la Scoala Gimnaziald "Prof. Constantin Dincd" Ulmeni

si 20 inspectii de specialitate la Scoala Gimnaziald Breaza).

Constatari :

Managementul unitatii - planurile manageriale sunt bine dezvoltate, prezentand
scolare obiective si activitati manageriale pentru proiectarea eficientd a
curriculumului, pentru evaluarea initiald si cea periodicd, pentru
dezvoltarea curriculumului diferentiat;

- managerii unitdtilor scolare elaboreaza documentele de
proiectare - evaluare corect si eficient si lucreazd in concordanta
cu cerintele legislatiei in vigoare;

- planificarile calendaristice sunt elaborate corect, 1in
concordantd cu reglementarile in vigoare, respectand programele
scolare si standardele de pregatire profesionald corespunzatoare
unui curriculum bazat pe rezultate ale invatarii si competente.

In concluzie, managementul scolii contine elemente ce pot
genera o buna calitate a curriculumului aplicat.

Cadrele didactice inspectate | - o buna pregatire stiintifica si metodica;

au dovedit: - eficienta utilizare a resurselor procedurale, umane si de timp;

- 0 buna organizare a procesului de evaluare;

- corectitudine in Tntocmirea documentelor scolare in acord cu
legislatia In vigoare.

Elevii: - citesc si scriu destul de bine in limba romaand, avand
deprinderi care le inlesnesc studiul celorlalte discipline;

- au aptitudini 1n ceea ce priveste ascultarea si capacitati in ceea
ce priveste exprimarea unor idei proprii;

- raspund bine la activitatile individuale, de grup si frontale
propuse de cadrele didactice, la sarcinile de lucru propuse in
cadrul metodelor activ-participative;

- pot ordona si prelucra informatii;

- exista o relatie de incredere si colaborare cu dirigingii si
conducerea scolii;

- existd un atasament al elevilor fatd de profesorii lor si fatd de
conducerea scolii.

Recomandari

- Antrenarea unui numdr mai mare de elevi 1n activitdti extrascolare si incurajarea
acestora pentru participare la competitii scolare;

- Participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare profesionala;

- Abordarea integratd a continuturilor disciplinelor studiate in acord cu noile programe
scolare;
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- Realizarea de programe de remediere pentru elevii cu CES si in mod deosebit pentru
elevii care nu au certificate de specialitate;

- Implicarea cadrelor didactice in diversificarea si in stabilirea curriculumului la decizia
scolii, functie de optiunile parintilor si elevilor.

IL INSPECTIE TEMATICA

Au fost realizate doua inspectii tematice
*in perioada 01-08.09.2019 cu tema ''Pregatirea unitatilor de invatimant pentru
inceperea anului scolar"
* in perioada 14-18.10.2019 cu tema ''Corectitudinea intocmirii documentelor de
inceput de an scolar"'

In cadrul acestei ultime inspectii tematice, au fost inspectate 22 unititi scolare din care 3
in mediul urban si 19 in mediul rural.

Tip unitate scolara | Mediul urban | Mediul rural
Gradinite - 1
Scoli gimnaziale 2 17
Licee tehnologice - 1
Licee teoretice 1 -
Total 3 19

Obiectivele inspectiei:

* Monitorizarea respectarii de citre directori/directori adjuncti, personal didactic,
nedidactic si auxiliar a programului de lucru;

» Verificarea documentelor scolare (cataloage, registre matricole, condicile de prezenta
etc.) pentru anul scolar in curs si pentru anul scolar 2018-2019;

* Verificarea modului de constituire a Consiliului de Administratie, a Consiliului
Profesoral si a comisiilor existente la nivelul unitatii scolare;

* Verificarea documentelor aferente Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral
din unitatile de invatamant;

* Verificarea modului de acordare si distribuire a produselor din cadrul
programului ''Lapte si corn'';

* Verificarea respectarii reglementdrilor legale referitoare la evaluarea anuala a
personalului didactic si a personalului didactic auxiliar.

Modalitati de realizare:

- Vizita in unitatea scolara si structuri;

- Consultari cu directorul/directorul adjunct/ consilierul educativ/ coordonatorul pentru
programe si proiecte educative scolare si extrascolare, cu personalul de predare, didactic auxiliar
si nedidactic din fiecare unitate de invatamant;

- Consultari cu parintii;

- Verificarea documentelor specifice activitdtii de inceput de an scolar din fiecare unitate
de invatamant.
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In urma inspectiei tematice in unititile de invitimant desemnate prin decizia ISJ
s-au constatat urmatoarele:

Denumirea Constatari

obiectivului
Monitorizarea VerificAnd programul directorilor/directorilor adjuncti din unitatile de
respectarii de catre | Invatamant s-a constatat cd orele de predare la plata cu ora sunt in afara
directori/directori | programului aferent functiei de conducere, scolile si gradinitele aflate ca

adjuncti, personal
didactic, nedidactic
si auxiliar a
programului de
lucru

structuri avand un profesor coordonator desemnat prin decizie interna.
Programul de lucru al directorului/directorului adjunct, al personalului
nedidactic si didactic auxiliar se desfdsoard conform hotérarilor CA al
unitdtilor scolare in concordantd cu Ordinul de Ministru nr. 3027/2018
pentru modificarea si completarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin Ordinul
Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5.079/2016.
Directorii/ directorii adjuncti au un program de lucru astfel stabilit si
desfasurat, Tncit sa asigure in permanentd asistentd si monitorizare in
scoala.

Programul cursurilor a fost aprobat in sedintele Consiliilor de
Administratie, ora de curs este de 50 de minute, cu o pauza de 10 minute
dupa fiecare ora; dupd a treia ord de curs existd o pauza de 20 de minute.
Pentru clasele din invatamantul primar ora de curs este de 45 de minute,
iar in ultimele cinci minute se organizeaza activitdti de tip recreativ.
Programul cursurilor respecta prevederile ROFUIP.

Pentru anul scolar 2019-2020 CA al ISJ Buzdu nu a mai aprobat
micsorarea duratei pauzelor.

Verificarea
documentelor
scolare (cataloage,
registre matricole,
condicile de
prezenta etc.)
pentru anul scolar
in curs si pentru
anul scolar 2018-
2019

Se contatd cd la marea majoritate a unitatilor scolare documentelor scolare
pentru anul scolar 2019-2020 sunt elaborate respectand legislatia in
vigoare.

Cataloagele sunt completate, inregistrare si semnate atit de cdtre
invatatori/ profesori diriginti. cat si de directorul unitatii scolare.

La fiecare unitate scolard inspectatd exista condici de prezentd pentru
personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic, inregistrate in registrul
de intra-iesiri.

In general, registrele matricole sunt completate la zi de citre secretarul
scolii si asumate prin semndturd atat de secretar cat si de directorul
unitatii scolare.

Toate cadrele didactice au predat planificarile calendaristice aferente
anului scolar 2019-2020, care au fost vizate de cdtre responsabilul
comisiei metodice si de cdtre directorul scolii, precum si testele initiale
ale elevilor pentru anul scolar 2019-2020, insotite de raportul testelor
initiale si masuri ameliorative.

In urma verificarii mapei cadrului didactic si a mapei dirigintelui s-a
constatat ca acestea contin documentele initiale de proiectare pentru anul
scolar in curs.

Verificarea
modului de
constituire a
Consiliului de

In marea majoritate a unitatilor scolare de invatamant preuniversitar din
judetul Buzdu, Consiliul de Administratie este constitut conform
prevederilor legale, inclusiv reprezentanti ai parintilor; un reprezentant al
primarului; un reprezentant al consiliului local ( Nu toate Consiliile locale
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Administratie, a
Consiliului
Profesoral si a
comisiilor existente
la nivelul unitatii
scolare

au desemnat reprezentantii in CA si CEAC, la data inspectiei).

Din unitatile scolare inspectate, la Scoala Gimnaziald C.A. Rosetti si
Scoala Gimnazialda Cochirleanca nu exista reprezentanti ai Consiliului
local si ai primarului, desemnati in Consiliile de Administratie ale
unitatilor scolare.

Personalul didactic din componenta Consiliului de Administratie a fost
ales de catre Consiliul Profesoral la propunerea directorului si a celorlalti
membri ai acestuia, dintre cadrele didactice care au performante
profesionale deosebite.

In cazul liceelor tehnologice, constituirea CA s-a realizat conform art. 96
coroboratd cu Legea 1/ 2011, modificata prin Legea 82/ 30 martie 2018.
Consiliul Profesoral este alcatuit din totalitatea personalului didactic de
predare, cu norma de baza in unitatea de invatadmant, titular si suplinitor,
cu rol de decizie in domeniul instructiv-educativ. Acesta a fost constituit
in temeiul: O.M.F.P. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern, cuprinzand standardele de management/control intern la entitatile
publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial avand 1n
vedere prevederile: art. 97 si art. 98 alin 1 si alin 2 din Legea Educatiei
Nationale nr. 1 din 10.01.2011.

Pentru constituirea Consiliului Profesoral s-a tinut seama de art. 57 din
R.O.F.U.LP. pentru care s-a emis decizie.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii este constituitd conform
OUG nr. 75 din 2005, Capitolul III, Art. 11, alin. 3. Exista decizie la
nivelul unitatilor de invatdmant.

Constituirea catedrelor/comisiilor metodice s-a realizat tinand seama de
Ordinul nr. 3027/2018 pentru  modificarea si  completarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei
nationale si cercetarii stiintifice nr. 5.079/2016.

Verificarea
documentelor
aferente Consiliului
de Administratie si
Consiliului
Profesoral din
unitaitile de
invatamant

Se constata ca fiecare director al unitdtii scolare are in portofoliu, conform
art.13 din al Ordinului de Ministru Nr. 4619 din 22 septembrie 2014
pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare §i functionare a
consiliului de administratie din unitatile de Tnvatdmant preuniversitar,
documentele consiliului de administratie:

a) graficul si ordinea de zi a sedintelor ordinare ale consiliului de
administratie;

b) convocatoarele consiliului de administratie;

c) registrul de procese-verbale al consiliului de administratie;

d) dosarul care confine anexele proceselor-verbale (rapoarte, programe,
informari, tabele, liste, solicitari, memorii, sesizari etc.);

e) registrul de evidenta a hotararilor consiliului de administratie;

f) dosarul hotararilor adoptate, semnate de presedinte, inregistrate in
registrul de evidenta a hotararilor consiliului de administratie.

De asemenea in fiecare unitate scolard exista conform articolului 59 din
ROFUIP, aprobat cu Ordinul M.E.N. Nr. 5079/2016, modificat si
completat cu Ordinul nr. 3027/2018 pentru modificarea si completarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de
invatimant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei
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nationale si cercetarii stiintifice nr. 5.079/2016, documentele consiliului

profesoral:

a) tematica si graficul sedintelor consiliului profesoral;

b) convocatoare ale consiliului profesoral;

c) registrul de procese-verbale al consiliului profesoral, insotit de dosarul
cu anexele proceselor-verbale.

Verificarea
modului de
acordare si
distribuire a
produselor din
cadrul programului
""Lapte si corn"

In fiecare unitate scolard existd constituitd prin decizie internd o comisie
pentru distribuirea produselor din cadrul programului "Lapte si corn", cu
unul sau doi responsabili (in functie de numarul de structuri existente la
nivelul unitatii scolare cu personalitate juridica).

In general, exista spatii de depozitare a produselor din cadrul programului
"Lapte si corn" prevazute cu frigider si mese pentru depozitare.

In portofoliul fiecdrei comisii existi avize de distribuire a produselor,
acestea fiind indosariate si stampilate.

Personalul care se ocupda cu distribuirea produselor din cadrul
programului "Lapte si corn" are analizele medicale necesare pentru
indeplinirea acestui serviciu.

ISJ Buzau a dispus tuturor unitatilor de invatdmant sa confectioneze pana
la data de 21.10.2019 stampile cu date de identificare in vederea avizarii
documentelor de insotire a produselor.

In perioada deruldrii inspectiei tematice nu au mai fost semnalate
deficiente in derularea programului "Lapte si corn".

Verificarea
respectarii
reglementarilor
legale referitoare la
evaluarea anuala a
personalului
didactic si a
personalului
didactic auxiliar

Evaluarea activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar din unitatea
de invatamant se realizeaza pentru intreaga activitate desfasuratd pe
parcursul anului scolar, avand doua componente: autoevaluarea si
evaluarea fisei de evaluare si a raportului justificativ conform atributiilor
din fisa postului, conform Ordinului nr. 3597/18.06.2014 pentru
modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011.

Rezultatele evaludrii au fost validate in sedintele Consiliului de
Administratie din fiecare unitate scolara.

Consilierea directorului unitatii de invatAimant este realizata de citre inspectorul scolar
teritorial si de inspectorii scolari, compartimentul Management institutional din cadrul
Inspectoratului Scolar Judetean Buzau

Echipa manageriala din fiecare unitate de invatdmant a fost consiliata in vederea realizarii in cele

mai bune conditii a:

- proiectarii strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare a unitdtii de invatamant si/sau
institutiei de educatie pentru anul scolar 2019/2020 (plan managerial, RAEI, rapoarte de activitate,
hotarari CA, implementare SCIM, bugetul unitdtii, plan scolarizare etc.);

- activitatilor unitatii de Invatdmant si/sau institutiei de educatie 1n anul scolar 2019/2020
(intocmire fise post personal subordine, selectie personal, incheiere contracte agenti economici/
ONG-uri/institutii, implicarea unitdtii de invatamant si/sau institutiei de  educatie in
parteneriate/proiecte);

- unui management eficient si de calitate pentru anul scolar 2019/2020
(conducerii/coordonarii/monitorizarii, consilierii, controlului si evaludrii activitatii unitatii de
invatdimant si/ sau institutiei de educatie: (consiliere, monitorizare, control si evaluare
comisii/compartimente);
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- motivarii/antrenarii personalului din subordine;

- bunei gestiondri a bugetului fiecarei unitati de invatamant si/sau institutie de educatie si atragerea
de resurse extrabugetare;

- promovarii de relatii de comunicare si fluxul informational la nivelul fiecarei unitati de
invatdmant si/sau institutie de educatie, consultarea/colaborarea cu reprezentantii parintilor,
elevilor, organizatiei sindicale, comunitétii locale, precum si cu 1.S.J. Buzau si autoritati locale,
judetene, nationale;

- implementarii, coordondrii si monitorizarii planurilor de formare profesionala a personalului
didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic in anul scolar 2019/2020 etc.

PLAN DE REMEDIERE
Unitatea scolara Data Problema de remediat Modalitate de
remediere
Scoala Gimnaziala Odaile 18.10.2019 | Program lucru fochist Adresd 1naintatd catre
ISJ Buzau prin fax
Liceul Tehnologic Margariti, | 25.10.2019 | Grafic monitorizare | Adresd Tnaintatda catre
Beceni activitate unitate scolard | ISJ Buzau prin fax
Scoala Gimnaziala Galbinasi 25.10.2019 | Decizii comisii de lucru | Adresd Tnaintatd catre
si metodice ISJ Buzau prin fax
Grafic monitorizare
activitate unitati scolare
din subordine
Scoala Gimnaziald Bradeanu 30.10.2019 | Completare registre | Inspectie de revenire
matricole
Scoala Gimnaziala Zarnesti 30.10.2019 | Completare documente | Inspectie de revenire
manageriale
Scoala Gimnaziald Padina 31.10.2019 | Completare registre | Inspectie de revenire
matricole
Scoala Gimnaziald Cochirleanca | 31.10.2019 | Desemnare reprezentant | Adresd Tnaintatd catre
al Consiliului local si al | ISJ Buzau prin fax
Primarului in CA si
CEAC
Scoala Gimnaziala C.A. Rosetti | 31.10.2019 | Desemnare reprezentant | Adresa Inaintatd catre
al Consiliului local si al | ISJ Buzau prin fax
Primarului in CA si
CEAC
Scoala  Gimnaziala Modreni, | 31.10.2019 | Achizitionare microbuz | Demersuri prin UAT
Valea Salciei scolar Valea Salciei
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III. INSPECTIE INOPINATA

In data de 10.10.2019 au fost realizate inspectii inopinate efectuate la unitatile scolare
din judetul Buzau ce au vizat respectarea programului scolar de catre elevi, cadre didactice
cat si de directori / directori adjuncti.

Nr. | Unitatea scolard | Cine a efectuat inspectia Constatari
crt.
1 | Scoala Inspector scolar general | Scoala Primara Posta (Scoala Gimnaziala
Gimnaziala adjunct Nela Topliceni):
Topliceni WAMSIEDEL - de la inceputul anului scolar directorul nu
Inspector scolar general a efectuat nicio asistenta la clasa;
adjunct Daniela - la ora 11 la o clasd nu s-a efectuat ultima
PALCAU ori de curs;
- nu erau consemnate toate absentele in
cataloage.
Scoala Gimnaziala Topliceni:
- optionale neavizate de catre ISJ Buzau,
- la unele clase nu erau operate absentele la
ore ale elevilor;
- planificarile unor cadre didactice nu erau
actualizate.
2 | Scoala Inspector scolar Cristina | - la momentul vizitei directorul si secretarul
Gimnaziala Luminita DRUGA nu erau in unitatea de invatamant;
Costesti Inspector scolar - actul instructiv educativ se desfdsura
Serenella Liliana DINU  conform orarului care era afisat in cancelarie;
- condica de prezentd a cadrelor didactice
nu era semnatd de la inceputul anului scolar
de catre doamna director care este si profesor
de matematica;
- cataloagele nu erau inregistrate, semnate
si stampilate de doamna director.
3 | Scoala Inspector scolar Cristina | - la momentul vizitei in scoald, directorul nu
Gimnaziali Luminita DRUGA era prezent;
Pietroasele Inspector scolar - actul instructiv educativ se desfisoara
Serenella Liliana DINU | conform schemei orare care este afisatd att

in cancelarie cat si la avizierul scolii;
- nu se impun masuri suplimentare privind

documentele si activitatile verificate.

Plan de actiune in urma inspectiilor derulate in unititile scolare de invatiméant:

¢ intensificarea

inspectiilor

inopinate

Inspectoratului Scolar Judetean Buzau;
e consilierea directorilor unitdtilor de invatdmant in vederea remedierii deficientelor
constatate;
e derularea unor programe de activitate diferentiatd pentru progres in invatare (in cadrul
lectiilor, al programelor de educatie remediald si al unor programe de pregatire a elevilor capabili
de performanta);

realizate de catre

echipa manageriald a
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e realizarea de inspectii scolare cu tematici specifice cresterii calitdtii educatiei in cazul
viitorilor absolventi participanti la examenele nationale;

* monitorizarea cadrelor didactice 1n vederea aplicarii noilor programe pentru invatdmantul
prescolar si gimnazial (clasa a VII-a) si pentru sporirea calitdtii in educatie;

e monitorizarea aplicdrii la clasd a achizitiilor dobandite de cadrele didactice prin
programele de formare;

* evaluarea prin inspectiile de specialitate a preocupdrii cadrelor didactice pentru:

- prevenirea / diminuarea analfabetismului si a abandonului scolar;

- sprijinirea si incurajarea dezvoltarii individuale ale elevilor;

- imbunatdtirea rezultatelor scolare ale elevilor;

- formarea atitudinii pozitive ale elevilor fatd de educatia pe care le-o formeaza scoala.

Inspector Scolar General Adjunct,
Prof. Nela WAMSIEDEL
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